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Masz nasza ksiazke — dotacz
do Klubu PragmatIQ!

Klub PragmatlQ powstat dla Czytelnikéw publi-
kacji Wydawnictwa PragmatlQ, ktérzy cenig so-
bie praktyczne podejscie do zagadnier prawnych
i podatkowych.

Dzielimy sie z Klubowiczami tym, co uwazamy
za wazne w kontekscie prawa spotek i po-
datkéw. Chcemy zrywa¢ ze stereotypami
i uprzedzeniami, ze te zagadnienia sg zawsze
zawite i dostepne tylko dla wtajemniczonych.
Nazwa zobowigzuje — stowo ,pragmatyczny”
krazy w naszym krwioobiegu od zawsze, dlatego
stawiamy na jakos¢ publikowanych tresci, rze-
€zowos¢ i uzytecznosc. Jako zespot ekspertow
pragniemy dziata¢ na rzecz sprawnego funkcjo-
nowania przedsigbiorstw.
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Bardzo wazne jest dla nas wzmacnianie naszych
wzajemnych kompetencji, dlatego zachecamy
wszystkich Klubowiczéw do uczestnictwa w two-
rzeniu tresci, zadawania pytan i aktywnosci w ra-
mach publikowanych watkéw. Mamy nadzieje, ze
wspolnie stworzymy praktyczng oraz fachowa
platforme wiedzy i wymiany informacji.

Bedziemy dla Paristwa réwniez dostepni wirtual-
nie podczas cyklicznych spotkan.

Uczmy sie od siebie nawzajem i badzmy dla sie-
bie wsparciem w nieustannie zmieniajgcym sie
systemie prawno-podatkowym.

Aby otrzymaé dostep do zamknietej grupy Klub
PragmatlQ na Facebooku, wyslij prosbe na
adres: kontakt@pragmatiq.pl, a w odpowiedzi
przeslemy link do Klubu.

Zapraszamy!
Zespot Wydawnictwa PragmatlQ




Wierzymy, ze czasy kancelarii
»,0d wszystkiego” minetly
bezpowrotnie, i by sprostac

wymogom rynku, staramy sie
by¢ najlepszymi w okreslonych
dziedzinach prawa.

Jako zespot Kancelarii Prawnej PragmatlQ
zajmujemy sie doradztwem w zakresie prawa
spotek, w tym przeksztatcen, potaczen i podzia-
téw spotek, a takze doradztwem podatkowym
i rachunkowym. Przeprowadzamy transakcje
zZwigzane z przejeciami i rozliczeniami miedzy
wspolnikami, jak réwniez rozwigzujemy spory
wspolnikéw. Gdy realizujemy zlecenia z zakresu
reorganizacji przedsiebiorstw, dbamy o to, aby
nasz Klient zaptacit tylko takie podatki, jakie
sg konieczne.

Czesto wspieramy wspolnikow zamierzajgcych
wycofaé sie z prowadzonego biznesu oraz po-
magamy wprowadzi¢ do spotek inwestorow lub
zmniejszy¢ ryzyko prowadzonej dziatalnosci.
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Pomagamy réwniez ustepujacym wspolnikom
przygotowa¢ sie do sukcesji swojej firmy. Wy-
konujemy audyty prawne i podatkowe spotek
badz przedsiebiorstw (tzw. due diligence). Po-
nadto organizujemy i nadzorujemy caty proces
tworzenia nowych podmiotéw — od przygo-
towania projektow umoéw spotek, statutéw
i porozumien wspodlnikow uwzgledniajacych
indywidualne oczekiwania i potrzeby Klientow
przez udziat w negocjacjach i asyste przy za-
warciu kontraktow az do dopetnienia wszyst-
kich formalnosci przed sadem rejestrowym
oraz organami administracji.

Oferujemy praktyczne rozwigzania, a nastepnie
skutecznie je wdrazamy. Zapewniamy réwniez
wsparcie w razie ewentualnych postepowan
spornych miedzy wspdlnikami.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej na nasz temat, zajrzyj
na strone internetowg www.pragmatiq.pl.

Zespot Kancelarii Prawnej PragmatlQ



Przedmowa do wydania III

To juz trzecie wydanie naszej ,Zmiany warty”. Pierwsze wydanie
ksigzki opublikowaliémy w 2018 roku w zwigzku z projektowany-
mi przepisami ustawy o zarzadzie sukcesyjnym. Wobec noweliza-
cji przepiséw, a takze nowych doswiadczen zwigzanych z ochrona
szczegdlnych wartosci przedsiebiorcow, w 2019 roku postanowiliSmy
wydaé drugie, rozszerzone wydanie zawierajace 244 pytania i odpo-
wiedzi. Mimo uptywu pieciu lat, tematyka poruszana w ksigzce nie
stracita na aktualnosci. Co wiecej, z roku na rok obserwujemy wiek-
sze zainteresowanie. Mamy takze coraz liczniejsze przyktady dobrze
zaplanowanej biznesowej zmiany pokolen, ktéra warto obserwowaé
i ktéra warto sie inspirowaé. W tym czasie mieliSmy jednak takze
kontakt z sytuacjami, ktore obrazuja, jak brak odpowiednich uregu-
lowant moze powodowac komplikacje i spory wsréd spadkobiercow.

Najnowsze wydanie uzupeinia poprzednie edycje o nasze doswiad-
czenia wynikajace z projektow, w ktérych doradzalisSmy. Publikacja
uwzglednia zmiany w przepisach podatkowych, ktére w ostatnich
latach objety r6zne obszary dziatania firm i ich wtascicieli. Stad ni-
niejsze wydanie nie tylko poszerza tematyke, ale uaktualnia istotne
zagadnienia bedace przedmiotem rekomendacji, w szczegdlnosci
w zakresie podatkéw oraz sktadek zdrowotnych.

Dodatkowo omawiamy w tym wydaniu przepisy dotyczace fundacji
rodzinnych. To nowe rozwiagzanie prawne i podatkowe ma szanse
stac sie kolejnym narzedziem dla dobrze zaplanowanych rozstrzyg-
nieé¢ na wypadek $mierci. Fundacje takie mogg, naszym zdaniem,
w najblizszym czasie sta¢ sie wehikutem dla Tych, ktorzy pragng
jeszcze za zycia ustalié to, co bedzie sie dziato z ich majatkiem (nie
tylko firmowym) w nastepnych pokoleniach. Dlatego postanowili$my
doda¢ do naszych poprzednich pozycji kolejna cze$é poswiecona tej
formie zaplanowanej zmiany warty w biznesie. Fundacje stworza
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bowiem ramy, w ktorych bedzie mozna zostawi¢ wszystko dla blizszej
i dalszej rodziny, jak réwniez wdrozy¢ tandem os6b profesjonalnie
zarzgdzajacych biznesem z uwzglednieniem pozycji beneficjentow,
uprawnionych do okreslonych zyskow z tej dziatalnosci. Co wiecej,
odpowiednie regulacje podatkowe pozwolg takze stworzy¢ z fun-
dacji rodzaj ,Family Office”, ktora bedzie mogta zbywaé okreslone
sktadniki majgtku rodzinnego i umozliwia¢ inwestycje stosownie do
okreslonych przez poprzednikéw zasad. Ponadto, przepisy dotyczace
fundacji rodzinnych pozwalajg, by podmiotem zarzadzajacym, a na-
wet wyltacznym jej beneficjentem mogli by¢ dotychczasowi przedsie-
biorcy. To z pewnoscia ciekawe uzupeinienie dotyczace mozliwosci
rozporzadzen na wypadek $mierci. Dlatego wyodrebniliSmy pytania
i odpowiedzi dotyczace tworzenia i funkcjonowania fundacji pro-
gnozujac, Ze rozwigzania te sprawdzg sie do scenariuszy prezento-
wanych w pozostatych czesciach ksigzki. Z pewnoscig, niedtugo juz
przyjdzie nam rozszerzy¢ publikacje wraz z pojawiajaca sie praktyka
w tym zakresie.

Poki co, oddajemy w Panstwa rece 333 pytania i odpowiedzi. Jak za-
wsze, pytania sa inspirujace, a odpowiedzi, wierzymy, zZe praktyczne
i zrozumiate. Wiekszo$é pytan to wynik naszych kontaktow z czy-
telnikami i osobami zainteresowanymi tematyka. Warto podkresli¢,
ze od 2018 roku stale pracujemy nad naszym portalem www.zmia-
nawarty.pl, ktére to miejsce staje sie platforma do wymiany pogla-
dow oraz dzielenia sie przez nas wiedza i popularyzacja naszego
doradztwa w tym zakresie. Corocznie portal odwiedza ponad 200 tys.
unikalnych uzytkownikéw. My natomiast staramy sie pozostawaé
w bezposrednim kontakcie, doradzajac, dzielac sie doswiadczeniem
czy wiedza.

Zyczymy owocnych przemyslen na temat sukcesji w Panistwa otocze-
niu, liczac, ze przygotowane przez nasz zespot pytania i odpowiedzi
beda stanowily wazna pomoc i inspiracje.

Redakcja wydania IIT

Oliwia Lewandowska
Jacek Mitaszewski
Adam Moryn

Michat Walczak


http://www.zmianawarty.pl/
http://www.zmianawarty.pl/

Wszystko zostaje
W rodzinie



Wstep do czesci I

Coraz czesciej media informuja o zmianach pokoleniowych w firmach
na szczytach rankingéw firm rodzinnych. Awans mtodych przed-
siebiorcow na stanowiska w zarzadach spotek nazywa sie czesto
zaplanowang sukcesja. Nikogo ona nie dziwi, bo cheé przekazania
biznesu, ktory tworzyto sie i rozwijato przez dziesiatki lat, dziecku
lub dzieciom - albo innej bliskiej osobie — to rzecz catkiem naturalna.
Przyktadami zaplanowanych dziatan sukcesyjnych moga by¢ zmia-
ny w rodzinach Solorzéw (Grupa Polsat), ale takze Domogatéw (TDJ),
rodziny Sosnowskich (Kross), Tarczynskich czy Mokryszéw (Mokate).

Cho¢ zapewnienie bytu, dobrobytu czy bogactwa rodzinie to jeden
z motorow napedzajacych przedsiebiorcéw w ich dziatalnosci, to za-
planowana sukcesja ma znacznie szersze znaczenie. Firma to réwniez
ogromna inwestycja czasu, wysitku i emocji, to integralna czes¢ hi-
storii catej rodziny, bo nierzadko w dziatanie przedsiebiorstwa zaan-
gazowani sa albo byli wspdtmatzonkowie - czego przyktadem mogg
byé Dorota i Wojciech Soszynscy, wladciciele firmy Oceanic, Irena
Eris i Henryk Orfinger tworzgcy kosmetyczne imperium dr Irena Eris,
czy Bogdan i Elzbieta Kaczmarkowie, do ktérych nalezy Com40, albo
dzieci, jak w przypadku Solorzy czy Kulczykéw. Dla wielu biznesme-
néw firma - bez wzgledu na to jak duza - to ich dziecko i dbajg o nig
tak, jak o synéw czy corki.

Wreszcie firma to marka, stworzona czesto od podstaw, system war-
tosci bliski jej tworcy, wizerunek, ktory scisle taczy sie z jego imie-
niem i nazwiskiem. W cudzych rekach moze stracié te niematerialne,
a cenne dla wtasciciela cechy.

Trudno zatem nie marzy¢ o tym, ze zwigzek firmy z rodzing i nazwi-
skiem przetrwa, nawet gdy u steru przedsiewziecia nie bedzie juz jej
zatozyciela. W zwigzku z tym wiekszos$é przedsiebiorcéw chciataby
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przekazaé stworzone przedsiebiorstwa nastepnemu pokoleniu, o ile
tylko ma takg mozliwosé. Jak wskazujg autorzy 6smej edycji raportu
,Barometr Firm Rodzinnych”, az 85% respondentéw planuje powie-
rzy¢ mtodszemu pokoleniu obowiazki zarzadcze w firmie. Natomiast
juz tylko okoto potowy badanych wyrazito che¢ transferu dzieciom
catkowitej kontroli nad firma. Oznacza to, ze wtadciciele firm $wia-
domi sg koniecznosci przekazania codziennych obowiazkéw swoim
potomkom i przygotowania ich do zmiany warty, jednak wielu z nich
chce zachowaé nadzér nad kwestiami strategicznymil.

Jednak od decyzji, Ze firma ma zostac¢ w rodzinie, do owocnego prze-
prowadzenia sukcesji droga wcale nie jest tatwa. Wtasciciel czy wtas-
ciciele musza zdecydowac, kto co ma przejaé i na jakich zasadach.
Najprostszy i zarazem najbardziej sprawiedliwy wydaje sie arytme-
tyczny podzial miedzy osoby, ktére maja by¢ sukcesorami. Pozwala
to seniorom zachowaé poczucie, ze wszystkich bliskich potraktowali
rowno, nikogo nie wyrdézniajgc, a ich decyzja nie wywota konfliktu
w rodzinie.

Mimo wszystko, nalezy zada¢ sobie wtedy dwa pytania. Pierwsze do-
tyczy sukcesoréw: ich kompetencji i doswiadczenia w prowadzeniu
biznesu, jak rowniez temperamentow i wyznawanych zasad. Najczes-
ciej nawet bardzo blisko spokrewnione osoby znaczaco sie od siebie
roznig, a réznice te moga tatwo sprawic, ze nawet taki sprawiedliwy,
rowny podziat firmy nie zapewni harmonijnej wspétpracy miedzy no-
wymi wspotwlascicielami i powstania spojnej wizji jej rozwoju.

Pytanie o sukcesoréw dotyczy takze ich osobistych planow, ktére
mogg znacznie odbiegaé¢ od wizji bycia przedsiebiorca przejmujacym
rodzinny biznes. Wedlug wspomnianego juz na poczatku raportu® za-
ledwie nieco ponad 8% sukcesoréow chce przejaé¢ firme od rodzicow,
choé ponad 60% z nich studiuje kierunki zwiazane z biznesem i niemal
taka sama grupa z nich pracowata juz w nalezacej do rodziny firmie.

! Raport KPMG ,Barometr Firm Rodzinnych. W strone wielopokoleniowosci”,
edycja 6sma, 2020, https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pl/pdf/2020/02/
pl-raport-kpmg-barometr-firm-rodzinnych-edycja-osma.pdf.

¢ ,Barometr sukcesyjny - $ciezki kariery pokolenia Next Generation w pols-
kich firmach rodzinnych”, dz. cyt.



WSZYSTKO ZOSTAJE W RODZINIE

Sytuacja, gdy wizja bycia przedsiebiorca jest odleglta od marzen i za-
miaréw potencjalnego nastepcy w biznesie, zdarzyta sie kilka lat temu
choéby w przypadku Tomasza Gudzowatego, ktéry poswiecit sie swojej
pasji — fotografii i zdobyl w tej dziedzinie uznanie potwierdzone m.in.
nagrodami w konkursie World Press Photo. I prawdopodobnie, gdyby
po $mierci jego ojca, tworcy grupy kapitatowej Bartimpex Aleksandra
Gudzowatego, nie doszto do sporu o spuscizne z innymi sukcesorami,
Tomasz nadal nie angazowatby sie w sprawy biznesowe.

Przyktad Bartimpeksu obrazuje przy okazji, jak skomplikowane
moga byé relacje wewnatrzrodzinne i jak mocno wptyngé one moga
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Wedtug informacji z rejestru
przedsiebiorcow KRS dotyczacej Bartimpeksu, spotka ta nie ma
obecnie zarzadu, a nadzor nad nig sprawuje kurator. Zatem nie trze-
ba wiele sie domysla¢, jak negatywnie wplynety te spory na funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa.

Drugie pytanie dotyczy przedsiewziecia, ktére ma zostac przekazane,
itego, co bedzie najkorzystniejsze dla jego trwania i rozwoju. W przy-
padku scedowania odpowiedzialnosci za rodzinny biznes na jedna
osobe sprawa jest prosta, ale gdy dzieli sie ja miedzy np. dwoje dzieci
po rowno, moze dojs¢ do sytuacji patowej, jesli sukcesorzy bedg sie
istotnie rézni¢ co do strategii i taktyki dziatania. Gdy za$ sukceso-
row bedzie trzech lub wiecej, moze nastapi¢ rozdrobnienie udziatow,
a wiec i rozmycie odpowiedzialnosci za firme. Ba, szybko dojs¢ moze
do sytuacji, w ktdérej przedsiewziecie stworzone przez matzonkow
w trzecim pokoleniu staje sie spdtka kilkunastu oséb. A przeciez wia-
domo, jak wazne w kazdej firmie jest sprawne podejmowanie decyzji
ize zbytni podzial gtloséw na pewno temu nie sprzyja.

Tak wiec pomysl, by przekaza¢ wszystkim sukcesorom rowne cze-
$ci biznesu, niekoniecznie jest najlepszy i realny. Ale jedli nie dzieli¢
wszystkiego po réwno, to jak dokona¢ odpowiedniego podziatu, by
mnozy¢ to, co zostalo wypracowane w pierwszym pokoleniu, i jed-
noczesnie nie wywotaé rodzinnych konfliktéw? i jak zagwarantowac,
ze decyzje dotyczace sukcesji nie beda podwazane w przysztosci?
Biznesowa zmiana warty to poza tym nie tylko przekazanie okreslo-
nej czesci majatku, ktore — jak widaé - i tak nie jest proste. Oprécz
przekazania udzialéw trzeba wybraé nastepcow, ktérzy przejma
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rzeczywiste stery w firmie. A to jest czesto jeszcze trudniejsze zada-
nie niz sprawiedliwy podziat schedy.

Decyzji w tym zakresie nie utatwiajg naturalne réznice pokolenio-
we. Starsi zazwyczaj narzekaja na mtodszych, uznajac, ze ci ulegajg
roznym modom, takze w biznesie, ze brakuje im rozwagi i doswiad-
czenia, ze wreszcie nie docenig tego, co dostana, bo nie musieli na
to ciezko pracowad. Z kolei mtodsze pokolenie, potencjalni nastepcy
w firmie, nie chcg bezkrytycznie realizowaé cudzych pomystéw, maja
swoje plany i ambicje, a poza tym — po latach obserwowania zapra-
cowanych rodzicéw - nierzadko pragna znalez¢ zdrowy balans mie-
dzy dziatalnoscig zarobkowg a zZyciem prywatnym i nie zamierzaja
wszystkiego podporzadkowaé przejmowanemu biznesowi.

Czy zatem zaufa¢ nastepcom i oddac im stery oraz decyzje co do kie-
runku dziatania, czy raczej postawi¢ na pewnos¢ kontynuacji tego,
co sie wypracowato samemu? To jedno z pytan, na ktoére odchodza-
ce pokolenie przedsiebiorcow musi sobie odpowiedzie¢. I nie ma tu
sprawdzonych recept.

Mozna, jak Marek Roleski, stworzyé prawdopodobnie pierwszg w Pol-
sce konstytucje swojej firmy (produkuje majonezy, sosy, ketchupy,
musztardy itp.) gwarantujaca, ze nigdy nie trafi ona w obce rece ani
nie stanie sie przedmiotem proceséw ze wspotmatzonkami nastep-
cow, a wlasciwie nastepczyn, bo biznesmen uczynit nimi swoje corki.
Zapisy prawne konstytucji mowig tez, ze sukcesorzy nie beda mogli
,przejes¢” wartosci firmy, bo na konsumpcje bedg mogli przeznaczy¢
nie wiecej niz 5% zysku. Marek Roleski zawart takze w dokumen-
tach dotyczacych sukcesji kluczowe zasady dziatalnosci firmy, ktére
weczedniej sam z sukcesem przetestowal: przede wszystkim rozwdj
organiczny oraz zarzadzanie przez zespotl, bo to zapewnia dzielenie
sie wiedza i pomystami®.

% Por. Marek Roleski — wyjatkowy milioner. Nie chce mied wiecej, chce dawaé
wiecej. ,,Po co mi 10 helikopteréow?”, http://natemat.pl/141119,marek-roleski-
wyjat-kowy-milioner-nie-chce-miec-wiecej-bo-chce-dawac-wiecej-po-co-mi-
10-helikop-terow, (16.03.2018 roku), a takze tekst Jego firma ma trwac wiecznie.
Zagwarantowat to sobie w nietypowy sposcb Biznesnaostro.pl, https://bi-
znesnaostro.pl/jego-firma-ma-trwac-wiecznie-zagwarantowal-to-sobie-konsty-
tucja-roleski/, (16.03.2018 roku).


http://natemat.pl/141119%2Cmarek-roleski-wyjat-
http://natemat.pl/141119%2Cmarek-roleski-wyjat-
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Jednak wydaje sie, ze w dzisiejszej rzeczywistosci prawnej, gdy w Zycie
weszta ustawa o fundacji rodzinnej, ktéra wprowadzono do polskiego
porzadku prawnego rozwigzanie znane w wielu panstwach Europy Za-
chodniej, to wlasnie fundacja rodzinna i zapisy zawarte w jej statucie
stang sie wehikutem gwarantujacym przejscie biznesu do rak spadko-
biercéw z poszanowaniem zasad ustalonych przez seniora.

Nie da sie ukry¢, ze spora czes$¢é firm, ktére bedq przechodzily proces
pokoleniowej zmiany warty, wymaga nowego spojrzenia i wprowa-
dzenia czesto innowacyjnych rozwigzan. Moze sie wtedy okazaé, ze
odwaga nastepcow i ich brak przywiazania do dotychczas realizowa-
nej wizji rozwoju firmy wyjdzie jej na dobre. Tak jak to bylo w przy-
padku biznesu Jacka Domogaty, przez lata zwigzanego z gérnictwem
(jego Famur zajmowat sie i nadal zajmuje produkcjg urzadzen dla
kopalni). Po przejeciu firmy w 2010 roku przez 25-letniego wéwczas
syna Tomasza biznes Domogatéw zostat zdywersyfikowany, by unie-
zalezni¢ go od koniunktury na wegiel — tworzg go dzis oprécz Famuru
rowniez spotki Kopex, Fugo, PGO, Zamet Industry i kilkadziesiat in-
nych podmiotéw, nad ktérymi parasolem jest rodzinna spoétka inwe-
stycyjna TDJ.

Nie mniej wizjonerskim nastepcg okazal sie Marcin Grzymkow-
ski, syn wlascicieli kilku sklepéw obuwniczych w zachodniej Polsce,
ktory korzystajac z wiedzy zdobytej dzieki obserwowaniu rodzicow,
stworzyt i rozwinat sklep internetowy Eobuwie, ktéry szybko stat sie
jednym z najwiekszych graczy na rynku obuwniczym. Ostatecznie
Marcin Grzymkowski postanowit jednak wycofac sie z Eobuwia, a na
samej transakcji zarobit ponad 700 mln z}.. Obecnie, bazujac na zdo-
bytym doswiadczeniu, zaangazowany jest w kolejne inwestycje i roz-
wdj sklepu internetowego Sportano.

Przejecie rodzinnego biznesu niekoniecznie wiec musi oznaczac¢ dla
nastepnego pokolenia tylko korzystanie z wcze$niej wypracowa-
nych zyskoéw, lecz takze ciezka prace i trudne decyzje o powaznych,
a czasami ryzykownych zmianach. Dla samej zas$ firmy - dynamiczny

4 Zob. np. Tworca Eobuwia zainwestowat ponownie. Czy powtdrzy sukces pier-
wszej firmy?, https://www.forbes.pl/biznes/marcin-grzymkowski-tworca-sklepu-
eobuwie-zalozyl-nowy-biznes-bo-na-emeryture-za/lks3jld, (28.03.2023 roku).
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rozwdj, bo mtodsi stazem przedsiebiorcy sa czesto lepiej wyksztat-
ceni od swych poprzednikéw, maja mniej ograniczen i nie wiedza, ze
czego$ nie da sie zrobic.

Zdarza sie jednak, ze kwestia sukcesji jest jeszcze bardziej skom-
plikowana, gdy dziedziczeniu podlega nie firma jednoosobowa czy
rodzinna, lecz spdtka nalezaca do kilku oséb. Wowczas spadek kaz-
dej z nich obejmuje tylko czes$é¢ firmy, a wybrany przez kazdego ze
wspolnikdw model sukcesji bedzie rzutowat na sytuacje pozostatych
udziatowcow i spotki jako catodcei. To, co harmonijnie funkcjonowato
przez dziesieciolecia w gronie pierwotnych wspoélnikéw, ktérych spa-
jaja wszelkie dobre i zte doswiadczenia minionych lat, niekoniecznie
musi sie uda¢ w nastepnym pokoleniu.

Przekonat sie o tym kilka lat temu, np. Mariusz Walter, ktéry wspol-
nie z Janem Wejchertem stworzyt spétke ITI, a potem telewizje TVN.
Cho¢ planowal, Ze jego miejsce w medialnym koncernie zajma dzieci,
musiat zdecydowadé sie na jego sprzedaz. Po $mierci Wejcherta bo-
wiem jego potomkowie woleli zamiast Grupy TVN pieniadze na reali-
zacje wlasnych planow. Pienigdze, ktérych grupa nie miata. Sprzedaz
okazala sie wiec jedynym sposobem na zaspokojenie tych prawnie
skutecznych roszczen®.

Jakkolwiek wiec pomyst, by ,wszystko zostato w rodzinie”, czyli prze-
kazania rodzinnej firmy bliskim, wydawaé sie moze prosty w reali-
zacji, jego przetozenie na konkretne rozwigzania moze wymagadé nie
tylko znalezienia odpowiedzi na wiele pytan i rozwiania watpliwosci
co do intencji potencjalnych sukcesoréw, lecz takze modelu prawne-
go, ktory zabezpieczy zaréwno interesy nastepcdow, jak i biznesowego
przedsiewziecia.

Potrzebe zadbania o odpowiednie regulacje w zakresie sukcesji bi-
znesu zauwaza rowniez polski ustawodawca. W ostatnich latach
przedsiebiorcy doczekali sie wprowadzenia regulacji dotyczacych
zarzadcy sukcesyjnego — osoby, ktora po $mierci przedsiebiorcy

5 Grzegorz Cydejko, Mariusz Walter, TVN to taka mitosé, ktérej nic nie zastqpi,

,Forbes” 2005, nr 9.
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przejmie stery przedsiebiorstwa i zapewni jego biezace funkcjono-
wanie do czasu ostatecznego zakorniczenia formalnosci spadkowych.

Obecnie wejscie w zycie ustawy o fundacji rodzinnej moze prowadzié
do prawdziwej rewolucji w obszarze planowania sukcesyjnego. Wydaje
sie, ze fundacja rodzinna pozwoli na pogodzenie intereséw zwigzanych
z dziatalnoscia gospodarcza, a takze interesow prywatnych spadko-
dawcy oraz jego sukcesorow. Z pewnoscig ta nowa forma prawna pro-
wadzi do nowego otwarcia dla przedsiebiorcow, ktorzy beda mogli raz
jeszcze powrdcié do rozwazan dotyczacych sukcesji biznesu.

Pierwsza czes¢ naszej ksiazki ma pomoc w rozeznaniu sie co do moz-
liwych rozwiazan i ich konsekwencji. To czasem proste, wydawato-
by sie, ze nawet banalne pytania, a czasem takie, ktére wkraczaja
w skomplikowang materie zapiséw ustawowych i sgdowych roz-
strzygnie¢. Wierzymy, ze lektura naszych odpowiedzi utatwi wypra-
cowanie wlasnej drogi do rodzinnej sukcesji. Choé nie wykluczamy
tez, ze dla czesci przedsiebiorcow bedzie to materiat do rozwazenia
innych rozwigzan: dopuszczenia do rodzinnego biznesu osoby czy
0s0b z zewnatrz lub sprzedazy firmy - tym zagadnieniom poswiecili-
$my kolejne czesci.
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rzeczy, ktore warto wiedzie¢
0 testamencie

1. Testament to nie zapis

W jezyku potocznym czesto uzywa sie okreslenia ,zapisa¢ komus
cos$ w testamencie”. Wydaje sie zatem, ze testament i zapis to pra-
wie synonimy. W swietle prawa tak nie jest. Czym innym jest testa-
ment, a czym innym zapis. Testament moze nie zawiera¢ zapiséw,
za to zapis musi by¢ sporzadzony w testamencie.

2. W testamencie mozna rozporzadzi¢ tylko swoim majatkiem

Cho¢ moze to wydac sie banalne, testament powinien dotyczy¢
tylko tego majatku, ktéry przystuguje spadkodawcy. Najwiecej wat-
pliwosci pojawia sie w przypadku matzenstw pozostajgcych we
wspolnosci majgtkowej. Warto upewnic sie, czyje tak naprawde sg
okreslone udziaty, akcje czy wierzytelnosci.

3. Nie ma testamentéw wspoélnych

Testament moze zosta¢ spisany wytgcznie przez jedng osobe.
Nawet matzonkowie nie majg mozliwosci stworzenia jednego
wspolnego testamentu. W praktyce wystepujg jedynie testamenty
wzajemne, ktére polegajg na tym, ze dwie osoby (najczesciej mat-
zonkowie) spisujg dwa odrebne testamenty, w ktérych powotujg sie-
bie nawzajem do spadku.

4. Ukryty testament nikomu nie stuzy

Jestesmy przekonani, ze o ile szczegdty rozporzadzen na wypadek
Smierci moga by¢ tajemnicg dla przysztych spadkobiercéw, o tyle
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fakt sporzadzenia testamentu powinien by¢ jawny dla osob zain-
teresowanych. Unika sie wowczas jakichkolwiek watpliwosci: czy
pozostat testament, gdzie jest jego aktualna wersja, czy nie zostat
odwotany.

. Roztropnie i sprawiedliwie nie znaczy zawsze réwno

Czesto spadkodawcy chcg podzieli¢ swoj majgtek pomiedzy spad-
kobiercéw w idealnie réwnych czesciach. tatwo w takiej sytuacji
doprowadzi¢ do pata decyzyjnego zaréwno w zakresie podziatu, jak
i dalszego zarzgdzania tym majgtkiem. Nic nie stoi na przeszkodzie,
zeby poprzez okreslone zapisy, polecenia, system sptat czy inne za-
biegi doprowadzi¢ do podziatu satysfakcjonujgcego spadkobiercow
i jednoczesnie czynigcego zados¢ woli spadkodawcy.

. Warto pamietaé o zachowku

Zachowek stanowi zrodto ochrony dla najblizszej rodziny na wypa-
dek pominiecia jej przez zmartego w testamencie albo otrzymania
przez nig udziatu w spadku mnigjszego niz ustawowe minimum.
Analiza wptywu potencjalnych roszczen wynikajgcych z zachowku
jest w naszej opinii obowigzkowym etapem planowania dziedzicze-
nia i nigdy nie mozna go bagatelizowac.

. Dziedziczenie niepetnoletnich spadkobiercéow

Zdarza sie, ze spadkobiercami moga zosta¢ osoby niepetnoletnie.
Wowczas nalezy rozwazy¢, kto bedzie faktycznie zarzgdzac otrzy-
manym przez dzieci majgtkiemn do momentu osiggniecia przez nie
petnoletniosci. Warto wiedzie¢, ze spadkodawca moze w testamen-
cie wskazac takiego zarzadce.

8. Testament wymaga aktualizaciji

Sporzadzenie testamentu nie oznacza konca planowania sukces;ji.
Zarowno majatek spadkodawcy, jak i relacje z potencjalnymi spad-
kobiercami moga zmienia¢ sie z uptywem czasu. Warto pamietac,
ze testament mozna zmienic, i warto okresowo sprawdzac, czy wy-
maga on zmiany.
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9. Testament powinien by¢ spéjny

Dobrze zaplanowana sukcesja zazwyczaj nie jest oparta wytgcz-
nie na jednym dokumencie - testamencie. Czesto spadkodawcy
zostawiajg po sobie kilka testamentow, a takze dodatkowe poro-
zumienia, zapisy w umowach spotek itp., ktore tgcznie sktadajg sie
na plan sukcesji. Wazne, by zaprojektowany system dziedziczenia
byt spojny, czyli nie zawierat sprzecznych ze sobg i niezrozumiatych
rozwigzan.

10. Testament to tez podatki

Dobrze zaplanowana sukcesja to taka, ktéra obok prawa spadko-
wego uwzglednia takze prawo podatkowe. Mogtoby sie wydawag,
ze rodzinna zmiana warty nie powoduje po stronie spadkobiercow
negatywnych skutkow w zakresie rozliczen podatkowych. Bedzie
tak, ale tylko wtedy, gdy nastepcy dopetnig wszelkich formalnosci
wzgledem fiskusa. Co wiecej, dysponowanie majgtkiem otrzyma-
nym w toku spadkobrania ma rowniez swoje konsekwencje na grun-
cie podatkow dochodowych czy podatku od towardw i ustug.



Rozdziat 2

Testament — sporzadzenie, zmiana,
odwotanie

21. Czy lepiej sporzadzi¢ testament, czy zda¢ sie na dziedziczenie
ustawowe?

W sytuacji, gdy spadkodawca nie pozostawia po sobie testamen-
tu, dziedziczenie jego majatku nastepuje na zasadach okreslonych
w Kodeksie cywilnym. Szczegoty zwigzane z dziedziczeniem usta-
wowym zostaty opisane w odpowiedzi na pytanie: Jakie sg podsta-
wowe zasady dziedziczenia ustawowego? (pyt. 4). Moze sie jednak
okazac, ze zastosowanie rozwigzan okreslonych w Kodeksie cywil-
nym spowoduje, ze majatek spadkodawcy zostanie podzielony nie-
zgodnie z ostatnig wolg spadkodawcy. Sporzadzenie testamentu
pozwala np. na przekazanie majgtku osobom, ktére nie dziedziczg
na podstawie przepisow ustawy.

PRZYKLAD:

Spadkodawca zyje w nieformalnym zwigzku i nie ma dzieci ani ro-
dzenstwa, a jego rodzice nie zyja. Spadkodawca nie ma takze dalszej
rodziny. Spadkodawca nie sporzadzit testamentu. Po jego $mierci
caly majatek przechodzi na gmine ostatniego miejsca zamieszkania.
Gdyby spadkodawca zdecydowat sie na sporzadzenie testamentu,
mogtby w nim powotaé do dziedziczenia np. swojg partnerke.

Zaletg dziedziczenia testamentowego jest takze mozliwosc¢ przeka-
zania okreslonych sktadnikéw majatku spadkodawcy konkretnym,
wskazanym przez spadkodawce osobom. Na tego rodzaju rozpo-
rzagdzenie majatkiem spadkodawcy pozwalajg zapisy.

Dla przedsiebiorcy szczegdlnie istotne moze by¢ przekazanie w dro-
dze zapisu (zwyktego albo windykacyjnego) przedsiebiorstwa lub
udziatéw w spotce. W testamencie mozna zatem zapisac firme lub
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udziaty w spotce tylko jednemu z dzieci, a pozostatym przekazac
inne sktadniki majatku. Skorzystanie z zapisu w odniesieniu do po-
siadanych przez spadkodawce udziatéw pozwala takze unikngé
rozdrobnienia udziatow w spotce. Wiecej na temat zapisu mozna
przeczyta¢ w odpowiedzi na pytanie: Zapisanie konkretnego sktad-
nika majatku — na co zwrdcic¢ uwage? (pyt. 9).

Dodatkowg zaletg przekazania konkretnych sktadnikow majgtku
oznaczonym osobom jest mozliwos¢ unikniecia dtugiego i czesto
skomplikowanego postepowania spadkowego. Ptynne przejscie
firmy w rece nowego wiasciciela chroni przed paralizem jej dziatal-
nosci, jak réwniez moze zapobiec powstaniu konfliktéw rodzinnych.

Sporzadzenie testamentu moze przyczyni¢ sie do utrzymania zgody
w rodzinie, co z kolei zazwyczaj przektada sie na spokojne funkcjo-
nowanie firmy. Nad sporzgdzeniem testamentu powinny sie zatem
zastanowi¢ w szczegodlnosci osoby, ktérych sytuacja rodzinna jest
skomplikowana, a podziat majgtku po smierci spadkodawcy moze
stac sie przyczyna nieporozumien.

W testamencie mozna takze ustanowi¢ wykonawce testamentuy,
czyli osobe, ktérej zadaniem bedzie zabezpieczenie prawidtowego
wykonania woli spadkodawcy. Wiecej na temat wykonawcy testa-
mentu mozna przeczyta¢ w odpowiedzi na pytanie: Kto to jest wy-
konawca testamentu i czy warto go powofac? (pyt. 14).

Poza wymienionymi wyzej kwestiami warto wspomniec¢, ze testa-
ment pozwala takze na pozbawienie prawa do zachowku osoby,
ktora dziedziczytaby z mocy ustawy (wydziedziczenie). W testa-
mencie mozna réwniez umiescic polecenie, czyli zobowigzac¢ spad-
kobierce lub zapisobierce do okreslonego dziatania lub zaniechania.
Dodatkowo, w testamencie mozna wskaza¢ osobe, ktéra bedzie
zarzagdza¢ majgtkiem odziedziczonym przez niepetnoletniego.
Wiecej na powyzsze tematy mozna przeczyta¢ w odpowiedziach
na pytania: Czy pominiecie kogos w testamencie jest jednoznacz-
ne z wydziedziczeniem? (pyt. 34), Czy mozna skutecznie zostawi¢
spadkobiercom polecenia? (pyt. 13), Kto zarzadza majgtkiem, ktéry
odziedziczyt niepetnoletni? (pyt. 15).

Podstawa prawna: art. 941, art. 968 § 1 k.c.
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22. Kiedy testament ,zaczyna dziataé¢"?

Testament zaczyna dziata¢ z chwilg otwarcia spadku, czyli $mier-
ci spadkodawcy. Z tym momentem wszystkie prawa i obowigzki
majatkowe zmartego wchodzg w sktad spadku i przechodzg na
jego spadkobiercow.

Jesli wiec spadkobiercy przyjma spadek, nabywajg go juz z chwilg
Smierci spadkodawcy. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze w prakty-
ce wiele czynnosci (w tym rozporzgdzanie majgtkiem spadkowym)
wymaga przedstawienia dowodu potwierdzajgcego bycie spad-
kobiercg w postaci postanowienia o stwierdzeniu nabycia spadku
lub aktu poswiadczenia dziedziczenia. Wiecej na ten temat mozna
przeczyta¢ w odpowiedzi na pytanie: Jak wykazaé, Ze jest sie spad-
kobierca? (pyt. 3).

Moze jednak okazac sie, ze smier¢ spadkodawcy jest poprzedzona
dtugotrwatym stanem, ktéry uniemozliwia mu normalne kierowanie
swoim postepowaniem z uwagi np. na spigczke czy chorobe. Tym-
czasem, do momentu $mierci, pozostaje on wtascicielem swojego
majatku i jako jedyny moze nim rozporzadza¢ oraz wykonywac
zwigzane z nim prawa i obowigzki. Jego dtugotrwata niedyspozycja
moze zas prowadzi¢ do olbrzymich strat czy paralizu decyzyjnego,
zwtaszcza gdy prowadzi on dziatalnos¢ gospodarczg, jest wspolni-
kiem spotki czy posiada znaczny majatek.

Alternatywng dla wszczecia i prowadzenia czesto dtugotrwatego
postepowania o ubezwtasnowolnienie przez najblizszych tej osoby
jest udzielenie petnomocnictwa na wypadek niedyspozycji przez te
osobe. Petnomocnictwo moze dotyczy¢ tylko okreslonych czynno-
Sci (np. reprezentacji mocodawcy jako wspdlnika w spoétce, w ktérej
posiada on udziaty) badz jego zakres moze zosta¢ okreslony bar-
dzo szeroko (np. obejmowac sprawy firmowe i osobiste). Powinno
zostac udzielone zaufanej osobie i to najlepiej w formie aktu no-
tarialnego. Powyzsza forma aktu daje pewnos¢ co do waznosci
i poprawnosci sformutowania takiego petnomocnictwa, pozwoli na
reprezentowanie mocodawcy w zasadzie wszelkich czynnosciach
(w tym tych, ktére réwniez muszg by¢ dokonane aktem notarial-
nym), a ponadto umozliwi bezproblemowe wielokrotne uzyskiwanie
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wypisow tego petnomocnictwa, co moze okazac sie niezwykle istot-
ne, gdy jego zakres zostanie okreslony bardzo szeroko.

Aby mie¢ pewnos¢, ze petnomocnictwo zostanie wykorzystane je-
dynie w przypadku niedyspozycji mocodawcy, ktéra uniemozliwia
mu normalne kierowanie swoim postepowaniem, warto ztozy¢ je
w depozycie u notariusza. W protokole z przyjecia tego dokumentu
na przechowanie nalezy okresli¢ warunki, po spetnieniu ktérych no-
tariusz ma obowigzek wydac¢ petnomocnictwo upowaznionej przez
mocodawce osobie.

PRZYKLAD:

Wiekszosciowemu wspdlnikowi kilku spétek z o.0. zalezy na tym,
by w przypadku jego dtuzszej niedyspozycji w spétkach nie doszto
do paralizu. Z tego wzgledu udzielit petnomocnictwa swojemu pet-
noletniemu synowi w formie aktu notarialnego do reprezentowa-
nia go jako wspodlnika we wszelkich sprawach zwigzanych z jego
uczestnictwem we wszystkich spétkach, w ktérych ma udziaty.
Petnomocnictwo zostato umieszczone w depozycie notarialnym
i zostanie wydane synowi mocodawcy przez notariusza pod wa-
runkiem przedstawienia przez tego syna dwoch niezaleznych
zaswiadczen lekarskich, ktére beda stwierdza¢ utrate przez moco-
dawce zdolnosci do samodzielnego lub w petni Swiadomego kiero-
wania przez niego swoim postgpowaniem.

23.

Podstawa prawna: art. 922 § 1, art. 924 k.c.

Ktéry testament jest lepszy — notarialny czy odreczny?

Kazdy z dwoch wymienionych testamentow — notarialny i odreczny
— jest jednakowo wazny i moze wywotac¢ podobne skutki. Obie formy
testamentu jednak w wielu aspektach sie od siebie réznia.

Ze wzgledow technicznych zdecydowanie fatwiej jest sporzgdzi¢
testament odreczny. Mozna to zrobi¢ w kazdym miejscu i czasie.
Wystarczy do tego spisanie odrecznie swojej ostatniej woli oraz
opatrzenie jej datg i podpisem. Co wazne, caty dokument musi zo-
sta¢ sporzadzony pismem odrecznym przez testatora. Biorgc pod



