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Wstep

Prowadzac jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg lub bedgc wspolnikiem spotki
cywilnej niezwykle wazne jest zadbanie o wtasciwg droge sukcesji w razie nagtej
smierci przedsiebiorcy. Niedawno wprowadzone przez ustawodawce rozwigzania
daja na szczescie taka mozliwosc¢. Zarowno sam przedsiebiorca, jak i w nagtych
przypadkach jego spadkobiercy, mogg obecnie powotac tzw. zarzadce sukcesyjne-
go, ktory w wielu wypadkach bedzie w stanie zapewnic przetrwanie Twojej dziatal-
nosci.

Zarzgdca sukcesyjny to osoba, ktéra po smierci przedsiebiorcy przejmie stery i zapewni biezgce
funkcjonowanie przedsiebiorstwa do czasu ostatecznego zakonczenia formalnosci spadkowych.
Kluczowg kwestig jest to, ze moze nim zostac kazda osoba posiadajgca petng zdolnos¢ do czynno-
sci prawnych, nie tylko spadkobiercy zmartego przedsiebiorcy. Ustanowiony zarzgdca sukcesyjny
dziata na rzecz wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku, konsultujgc z nimi podejmowanie strategicz-
nych decyzji. Ustanowienie zarzadcy przez przedsiebiorce jest rowniez czynnoscig niezwykle prosta,
co dodatkowo powinno zacheci¢ kazdego przedsiebiorce do zastosowania tego zabezpieczenia.

W niniejszym poradniku staraliSmy sie zawrze¢ w praktyczny sposoéb najwazniejsze informacje
na temat ustanowienia zarzadu sukcesyjnego. Ze zwiezle przedstawionych informacji dowiesz sie
przede wszystkim - kim doktadnie jest zarzadca sukcesyjny i jaki jest zakres jego obowigzkow.
Poprowadzimy Cie takze przez proces jego ustanowienia oraz przedstawimy zalety powotania za-
rzadcy sukcesyjnego.

I
: 244 pytania i odpowiedzi
155 przyktadow

Ksigzka do nabycia na: www.ksiazka.zmianawarty.pl
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Zarzad sukcesyjny

Przed wprowadzeniem ustawy o zarzgdzie sukcesyjnym jednoosobowa dziatalnos¢ gospo-
darcza byta scisle zwigzana z osobg przedsiebiorcy. Teoretycznie po jego smierci wszystkie
prawa i obowigzki przechodzity na jego spadkobiercow. Praktycznie, z uwagi na dtugotrwatosc pro-
cesudziedziczenia, kontynuowanie dziatalnosci gospodarczej zmartego przedsiebiorcy byto znacz-
nie utrudnione.

Konieczne zatem stato sie ustanowienie rozwigzania, ktore w sytuacji nagtej smierci przed-
siebiorcy zapewni ciggtos¢ oraz dalsze trwanie prowadzonej przez niego dziatalnosci. W tym
celu zostata wprowadzona ustawa o zarzadzie sukcesyjnym, ktora umozliwita ptynniejsze przej-
Scie przedsiebiorstwa na spadkobiercow oraz utatwita kontynuacje dziatalnosci gospodarcze;
dzieki wprowadzeniu nowego rozwigzania — przedsiebiorstwa w spadku. Aby jednak skutecznie
skorzystac z rozwigzan, ktore oferuje nam wprowadzona ustawa, konieczne moze okazac sie po-
wotanie tzw. zarzgdcy sukcesyjnego.

Przedsiebiorstwo w spadku

Zanim wyjasnimy, kim i jak powotywany jest zarzgdca sukcesyjny, warto wiedzie¢, czym jest tzw.
przedsiebiorstwo w spadku.

W sktad przedsiebiorstwa w spadku wchodzg wszystkie sktadniki materialne (takie jak nieru-
chomosci, wyposazenie i wszelkie inne srodki trwate) oraz sktadniki niematerialne (czyli pra-
wa z umow, know-how, renoma).

W sprawach wynikajgcych z prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku, ustanowiony zarzgdca suk-
cesyjny bedzie postugiwat sie dotychczasowg nazwg przedsiebiorstwa z dodatkowym oznacze-
niem ,w spadku”.

Przedsiebiorstwo w spadku powstaje w momencie smierci przedsiebiorcy i funkcjonuje do mo-
mentu wygasniecia zarzadu sukcesyjnego. Warto wiedziec, ze przedsiebiorstwo w spadku nie obej-
muje jedynie sktadnikow wykorzystywanych przez zmartego przedsiebiorce, ale réowniez wszelkie
sktadniki, ktore zostang nabyte przez zarzgdce sukcesyjnego juz po $mierci przedsiebiorcy.

Witascicielami przedsiebiorstwa w spadku sg w skrocie spadkobiercy oraz zapisobiercy, ktorym
przystuguje przedsiebiorstwo w spadku oraz matzonek przedsiebiorcy, o ile przystugiwat mu udziat
w przedsiebiorstwie.

Witasciciele przedsiebiorstwa w spadku majg prawo do jego zbycia, darowania, a takze wniesie-
nia przedsiebiorstwa do spotki prawa handlowego. Wtasciciele ci uczestniczg w zyskach i stra-
tach przedsiebiorstwa w spadku zgodnie z udziatem przystugujgcym im w spadku. Wazne jest
rowniez to, ze wtasciciele przedsiebiorstwa moga kontrolowac dziatania ustanowionego zarzgdcy
sukcesyjnego.

Kim jest zarzadca sukcesyjny i jaki jest zakres jego dziatania?

Zarzgdca sukcesyjny jest osobg, ktéra po sSmierci przedsiebiorcy przejmuje stery przedsiebior-
stwa i zapewnia jego biezgce funkcjonowanie do czasu zakonczenia formalnosci spadkowych.
Zarzgdcg sukcesyjnym moze by¢ zarowno spadkobierca, osoba bliska przedsiebiorcy, jak i ktos
zupetnie obcy. Jedynymi wymogami, jakie musi spetnia¢ wybrana osoba, jest posiadanie petnej
zdolnosci do czynnosci prawnych oraz brak wobec niej prawomocnego orzeczenia o zakazie pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zarzgdca sukcesyjny petni swojg funkcje jednoosobowo,
jednak na wypadek gdyby powstaty przeszkody w petnieniu tej funkcji przez wybrang pierwotnie
osobe, mozna wybrac kolejng osobe, ktéra przejmie te funkcje.

Zarzadca sukcesyjny



Zarzgdca sukcesyjny dziata w imieniu wtasnym, ale na rachunek wtascicieli przedsiebior-
stwa w spadku. Podejmuje samodzielne decyzje w ramach zwyktego zarzadu przedsiebiorstwem,
a w sprawach przekraczajacych zwykly zarzad, takich jak np. zbycie kluczowych sktadni-
kéw przedsiebiorstwa, jest on obowigzany do wczesniejszego uzyskania zgody witascicie-
li przedsiebiorstwa w spadku.

Podsumujmy zatem, jakie korzysci niesie ze sobg powotanie zarzgdcy sukcesyjnego:

1. Mozliwosé petnego kontynuowania dziatalnosci przedsiebiorstwa przez okres 2 lat
(w wyjatkowych sytuacjach mozliwe jest przedtuzenie tego okres udo 5 lat), w tym
realizacji uméw z kontrahentami oraz uméw z pracownikami

Dzieki powotaniu zarzadcy sukcesyjnego, mozliwe bedzie ptynne kontynuowanie
dziatalnosci zmartego przedsiebiorcy, a co za tym idzie wykonywanie wszelkich
umow zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Wszelkie uprawnienia i obowigz-
ki wynikajgce z zawartych uprzednio przez przedsiebiorce umow przechodzg na na-
stepcow prawnych, ale wykonywane sg przez zarzgdce sukcesyjnego.

W  wypadku gdy przedsiebiorca powotat za zycia zarzadce sukcesyjnego,
po Smierci przedsiebiorcy umowy o prace pozostajg w mocy i mogg by¢ nadal
w petni kontynuowane. Wygasniecie stosunku pracy nastepuje dopiero w momencie
wygashiecia zarzgdu sukcesyjnego, chyba ze wczesniej nastgpi przejecie pracowni-
kow przez nowego pracodawce, np. spadkobierce zmartego.

Zagadnienie wykonywania umow opisalismy doktadnie w punkcie ,Waznos¢ zawar-
tych uméw po Smierci przedsiebiorcy ".

2. Przedtuzenie mozliwosci wykonywania koncesiji, licencji oraz decyzji zwigzanych z
przedsiebiorstwem.

Co do zasady licencje, koncesje i decyzje zwigzane z przedsiebiorstwem wygasajg
po Smierci przedsiebiorcy. Istnieje jednak mozliwos¢ dalszego wykonywania wszel-
kich decyzji. Jezeli w firmie zostat powotany zarzgdca sukcesyjny, to ma on mozli-
woSC ztozenia wniosku o potwierdzenie mozliwosci wykonywania decyzji.

3. Mozliwos$é kontynuaciji rozliczen podatkowych zmartego przedsiebiorcy

Co do zasady z chwilg Smierci przedsiebiorcy zostaje on wykreslony z rejestru VAT.
Jezeli jednak powotany zostanie zarzadca sukcesyjny, rozliczenia podatkowe, kto-
rych dokonywat przedsiebiorca, sg kontynuowane przez przedsiebiorstwo w spadku.
Dopiero z momentem wygasniecia zarzgdu sukcesyjnego lub zaprzestania wykony-
wania czynnosci opodatkowanych przedsiebiorstwo w spadku przestaje by¢ podatni-
kiem VAT.

Cowiecej, w przypadku ustanowienia zarzgdcy sukcesyjnego przedsiebiorstwo w spad-
ku kontynuuje metode opodatkowania podatkiem dochodowym po zmartym przed-
siebiorcy (jest ono podatnikiem PIT).

Jak wida¢, powotanie zarzadcy sukcesyjnego moze okazac sie jednym z kluczowych rozwigzan
z punktu widzenia sukcesji firmy. W dalszej czesci poradnika przedstawimy praktyczng instrukcje
jak ustanowic¢ zarzadce sukcesyjnego, a takze przedstawimy najwazniejsze zagadnienia zwigza-
ne z realizacjg zarzgdu sukcesyjnego.
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Jak powotac¢ zarzadce sukcesyjnego w CEIDG

I. Logowanie
1. Zaloguj sie na https://ceidg.gov.pl
2. Wybierz zaktadke ,operacje na wpisie’— ,zmien dane we wpisie”

3. Zaznacz opcje ,na podstawie konta uzytkownika” i przejdz ,,daIeJ

[ Wyloge]
-. CEIDG lCenilum POmocY @ VJ 'f!ﬂfl u|-u TERSTWO pmm
l- OO U GO OABCTE
IEEETTNE 7141 0ANE WE WRISE
¥ Precgladanie wpisbe

‘Wtspne proygotowane danych ()

DI i i s s s I <9
53]
]
-O] hla podstims phle
| MOJE KONTO

P Ma podatrms wniosiu ciega

Destatiowe apce

L T ]

[I.  Wypetnianie wniosku

Na tym etapie wypetniamy wniosek o wpis zarzgdcy sukcesyjnego. Nalezy uzupetnic
wszystkie pola oznaczone gwiazdkg. Jezeli jednak zapomnisz o wypetnieniu ktéregos
z nich, po ukonczeniu catej procedury system zaznaczy pola na czerwono.

1. W polu,data powstania zmiany” wpisz date wybrania zarzgdcy sukcesyjnego. Nie moze
by¢ to data przyszta

2. W polu 03 pkt numer 15 wybierz opcje ,tak sktadam oswiadczenie”
3. W polu nr 12 wybierz rodzaj swojego ubezpieczenia

4. W polu nr 17 wskaz naczelnika urzedu skarbowego, w ktorym optacasz podatek docho-
dowy
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https://ceidg.gov.pl

5. Na koncu formularza zaznacz ,Do wniosku dotgczam zatgcznik CEIDG-ZS". Bedg w nim
podawane dane zarzadcy sukcesyjnego.
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[ll.  Wypetnianie CEIDG-ZS

1. Kolejno dla pol wybierz:
a) Pole 02 — przedsiebiorca
b) Pole 03 — dodanie informacji o zarzadzie sukcesyjnym

c) Pole 04 — zarzagdca sukcesyjny
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Na tym etapie konczy sie uzupetnianie wniosku o ustanowienie zarzgdy. Teraz wniosek wystarczy
jedynie podpisac podpisem Profilem Zaufanym lub podpisem kwalifikowanym.

Powotanie zarzadu sukcesyjnego po Smierci przedsiebiorcy

Jezeli przedsiebiorca nie powotat za zycia zarzagdcy sukcesyjnego albo powotat go, lecz nie zdgzyt
zgtosic tego faktu do CEIDG, zarzgdce mogg powotac:

matzonek przedsiebiorcy, ktoremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku;
spadkobierca ustawowy przedsiebiorcy, ktory przyjat spadek;

spadkobierca testamentowy przedsiebiorcy, ktory przyjat spadek, albo zapisobierca windy-
kacyjny, ktory przyjat zapis windykacyjny, jezeli zgodnie z ogtoszonym testamentem przy-
stuguje mu udziat w przedsiebiorstwie w spadku.

Z uprawnienia do powotania zarzadcy sukcesyjnego po Smierci przedsiebiorcy mozna skorzy-
sta¢ w terminie 2 miesiecy od dnia smierci spadkodawcy. W tym celu wymagana jest jednak
zgoda 0so6b, ktérym tgcznie przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku wiekszy niz 85/100.
Ponadto spadkobiercy muszag ztozy¢ odpowiednie oswiadczenia dotyczgce ich udziatu w przed-
siebiorstwie w spadku oraz ich wiedzy o innych spadkobiercach i testamentach zostawionych
przez zmartego przedsiebiorce. Osoba wybrana na zarzgdce sukcesyjnego musi natomiast zto-
zy¢ oswiadczenie o braku prawomocnego orzeczenia wobec niej zakazu prowadzenia dziatalno-
sci gospodarczej. Wszystkie powyzsze zgody i oswiadczenia powinny zosta¢ wyrazone w formie
aktu notarialnego. Nastepnie notariusz zgtasza powotanie zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG.

W praktyce powyzsze wymagania powodujg wiele problemow. Dlatego nie warto zwlekac z zabez-
pieczeniem firmy, gdyz powotanie zarzadu sukcesyjnego po Smierci przedsiebiorcy nalezy trakto-
wac jedynie jako ostatecznosc.

Odpowiedzialnos¢ zarzadcy sukcesyjnego

Zarzadca sukcesyjny ma duzg samodzielnos¢ w prowadzeniu przedsiebiorstwa w spadku. Tak jak
wspominalismy, potrzebuje on zgody wtascicieli jedynie przy wykonywaniu czynnosci przekracza-
jacych zwykty zarzad.

Mimo to, co do zasady, zarzadca sukcesyjny nie odpowiada osobiscie za zobowigzania istnie-
jace i zaciggniete w ramach prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku. Dzieje sie tak dlatego, ze
co prawda dziata on we wtasnym imieniu, ale na rachunek spadkobiercow przedsiebiorcy. W takim
wypadku to nastepcy spadkobiercy ponoszg odpowiedzialnos¢ za powstate zobowigzania na ta-
kich zasadach, jakby prowadzili osobiscie dziatalnos¢ gospodarczg.

Zarzadca sukcesyjny a ZUS i podatki

Zarzadca sukcesyjny nie ptaci we wtasnym imieniu sktadek ZUS i zaliczek na podatek dochodowy
od o0so6b fizycznych.

Ustanowiony zarzadca sukcesyjny jest jedynie zarzadcg przedsiebiorstwa w spadku. Nie jest
on przedsiebiorcg. Zarzad sukcesyjny obejmuje zobowigzanie do prowadzenia przedsiebior-
stwa w spadku, we wtasnym imieniu, ale na rzecz wtascicieli przedsiebiorstwa (spadkobiercéw).
Skoro wiec zarzadca sukcesyjny nie jest przedsiebiorcg, a jedynie zarzgdza przedsiebiorstwem,
nie stosuje sie do niego przepiséw o ubezpieczeniach przedsiebiorcéw, co oznacza, ze nie opta-
ca on sktadek z tego tytutu. Bycie zarzadcg sukcesyjnym nie stanowi rowniez odrebnego tytu-
tu ubezpieczeniowego, w efekcie czego zarzadca nie podlega zgtoszeniu do ZUS.
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Zarzgdca moze jednak podlega¢ ubezpieczeniom spotecznym, jezeli z tytutu petnienia swojej
funkcji otrzymuje wynagrodzenie (np. na podstawie umowy zlecenie). W takim wypadku bedzie on
rowniez podatnikiem podatkiem dochodowego od 0séb fizycznych. Przy czym nalezy zaznaczyc,
ze zarzgdca sukcesyjny nie optaca za siebie sktadek ZUS i zaliczek na podatek — ich ptatnikiem
jest bowiem przedsiebiorstwo w spadku, ktérego obowigzki wykonuje zarzadca sukcesyjny.

W praktyce oznacza to, ze zarzgdca sukcesyjny wypetnia obowigzki ptatnika i odpowiada za roz-
liczenia z ZUS i urzedem skarbowym. Mimo jednak, ze zarzgdca sukcesyjny nie ponosi odpo-
wiedzialnosci za zobowigzania przedsiebiorstwa w spadku, moze on odpowiada¢ za szkode
wyrzgdzong spadkobiercom lub zapisobiorcom zmartego przedsiebiorcy.

Waznos¢ zawartych umow po Smierci przedsiebiorcy

Przed wprowadzeniem zarzgdu sukcesyjnego sSmier¢ przedsiebiorcy prowadzita do braku mozli-
wosci wykonywania zawartych umow lub do ich wygasania.

W przypadku, w ktérym zarzgdca sukcesyjny zostanie ustanowiony przed smiercig przedsiebiorcy,
umowy zawarte na rzecz prowadzonego przedsiebiorstwa mogg, co do zasady, by¢ w petni konty-
nuowane. Jezeli strony umowy nie postanowig inaczej, stosunek umowny trwa po smierci przed-
siebiorcy bez zmiany tresci uprawnien i obowigzkéw stron. Uprawnienia z mocy prawa przechodzg
na nastepcow prawnych przedsiebiorcy, ale sg wykonywane przez zarzgdce sukcesyjnego. Po-
zwala to na ptynne wykonywanie zobowigzan, nawet w wypadku, w ktorym formalnosci zwigzane
z przejeciem przedsiebiorstwa przez spadkobiercow zmartego prowadzg do dtugotrwatego po-
stepowania. Takie rozwigzanie zapewnia petng ciggtos¢ w wykonywaniu umow oraz chroni przed-
siebiorstwo przed paralizem.

Powyzsze ma rowniez zastosowanie do zawartych umow o prace. Po smierci przedsiebiorcy,
w wypadku w ktérym powotat on wczesniej zarzadce sukcesyjnego, umowy 0 prace pozostajg
w mocy i moga by¢ nadal w petni kontynuowane. Wygasniecie stosunku pracy nastepuje dopie-
ro w momencie wygasniecia zarzagdu sukcesyjnego, chyba ze wczesniej nastgpi przejecie pracow-
nikdw przez nowego pracodawce, np. spadkobierce zmartego.

W przypadku, w ktorym zarzgdca sukcesyjny nie zostat powotany, umowy z pracownikami wyga-
sajg w czasie 30 dni od dnia Smierci przedsiebiorcy, chyba ze wczesniej osoby uprawnione, takie
jak matzonek czy spadkobiercy zmartego, zawrg z pracownikami pisemne porozumienie o konty-
nuacji pracy.

Tak jak wspominaliSmy wczesniej, mozliwe jest rowniez powotanie zarzadcy sukcesyjne-
go po sSmierci przedsiebiorcy, co pozwoli nastepczo na wykonywanie wszystkich zawartych umow.

Zachecamy jednak do pragmatycznego podejscia i zastosowania tego rozwigzania zanim stanie
sie to konieczne.

Zmianawarty.pl

Specjalistyczny portal o biznesowej

sukcesji

Zmiana Warty — portal internetowy o sukcesji

Najnowsze wpisy Szukaj artykutu

-
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Dowiedz sie wiecej

Zarzadca sukcesyjny
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Czas trwania i wygasniecie zarzadu sukcesyjnego

Zarzad sukcesyjny ma charakter tymczasowy. Zarzgdca sukcesyjny moze prowadzi¢ przed-
siebiorstwo wytgcznie do czasu dziatu spadku, nie dtuzej jednak niz przez okres dwoch lat od
dnia Smierci przedsiebiorcy.

Poza tym, zarzad sukcesyjny wygasa:

1) gdy w ciggu dwdéch miesiecy od dnia smierci przedsiebiorcy zaden z jego spadkobier-
cow nie przyjmie spadku ani zapisobierca windykacyjny nie przyjmie zapisu windykacyjne-
go, ktérego przedmiotem jest przedsiebiorstwo albo udziat w przedsiebiorstwie (chyba ze
zarzgdca sukcesyjny dziata na rzecz matzonka przedsiebiorcy, ktoremu przystuguje udziat
w przedsiebiorstwie w spadku);

2) gdy przedsiebiorstwem spadku — po wypetnieniu wszystkich formalnosci zwigzanych ze
stwierdzeniem nabycia spadku — moze dysponowac tylko jedna osoba;

3) z momentem uptywu miesigca od dnia wykreslenia zarzadcy sukcesyjnego z CEIDG, chy-
ba ze zostat powotany kolejny;
4) z dniem ogtoszenia upadtosci przedsiebiorcy.

Warto pamietac, ze sgd moze rowniez z waznych przyczyn przedtuzy¢ okres zarzgdu sukcesyjne-
go przed jego wygasnieciem do pieciu lat od dnia Smierci przedsiebiorcy.

Jak odwotaé zarzadce sukcesyjnego?

Przedsiebiorca moze w kazdym czasie odwotac zarzgdce sukcesyjnego przez oswiadczenie zto-
zone w formie pisemnej i ztozenie wniosku o wykreslenie zarzgdcy sukcesyjnego w CEIDG.

Po Smierci przedsiebiorcy zarzadce sukcesyjnego mogg odwotac osoby, ktére sg uprawnione
do jego powotywania. Takie odwotanie wymaga zgody 0sob, ktorym tgcznie przystuguje wiecej
niz %2 udziatu w przedsiebiorstwie w spadku.

Ponadto w wypadku, w ktérym zarzgdca sukcesyjny razgco narusza swoje obowigzki, moze on
zostac¢ odwotany przez sad na wniosek osoby, ktora ma w tym interes prawny.

Rowniez sam zarzgdca ma mozliwos¢ zrezygnowania z petnienia swojej funkcji. Przed smiercia
przedsiebiorcy moze to zrobi¢ poprzez ztozenie oswiadczenia o rezygnacji w formie pisemne;.
Przedsiebiorca lub zarzgdca zgtasza w takim wypadku rezygnacje w CEIDG. Po $mierci przedsie-
biorcy rezygnacja z zarzadcy sukcesyjnego z petnienia swej funkcji wymaga ztozenia oswiadcze-
nia przed notariuszem.

W ciggu 3 minut dowiesz sie:

Nk przygotowaé sie
do zmiany warty
w Twojej firmie?

Zarzadca sukcesyjny



Podsumowanie

Mozliwos¢ powotania zarzgdcy sukcesyjnego wychodzi naprzeciw gtéwnym problemom zwig-
zanym z sukcesjg przedsiebiorstwa. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku firm, w ktorych
przekazanie przedsiebiorstwa poprzedza czestokro¢ dtugotrwata procedura spadkowa.

Powotanie zarzadcy juz za zycia przedsiebiorcy stawia jego spadkobiercow w duzo lepszej sy-
tuacji. Pozwala na ptynne kontynuowanie dziatalnosci, w tym wykonywanie zawartych za zy-
cia przedsiebiorcy umow oraz utrzymanie dotychczasowych pracownikow. Pozwala to rowniez
na spokojne zatatwienie kwestii formalnych w czasie, w ktorym kontynuowana jest biezgca dzia-
talnosc przedsiebiorstwa. Dodatkowo, jak udato nam sie pokaza¢ w ramach niniejszego porad-
nika, procedura ustanowienia zarzadcy jest niezwykle prosta i tatwa, a idgce za tym korzysci sg
zdecydowanie warte uwagi.

Oczywiscie nie twierdzimy, ze powotanie zarzadcy sukcesyjnego jest rozwigzaniem doskonatym
i nie posiadajgcym zadnych wad. W niniejszym poradniku poruszylismy jedynie kwestie podsta-
wowe, a kazdy przypadek nalezy rozpatrywac indywidualnie. Dlatego w celu szerszego omowie-
nia kwestii dotyczgcych zarzgdu sukcesyjnego, a takze szeroko pojetej ,zmiany warty”, zapraszamy
do kontaktu.
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Wpisujgc kod: PORADNIK1
otrzymasz znizke nazakup
poradnika o sukces;ji w fir-
mie ,Zmiana warty”
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Masz pytania? Skontaktuj sie z ekspertem!

Rafal Szymkowiak Jacek Mitaszewski

radca prawny radca prawny
tel: 601 715 496 - tel: 505 425150
r.szymkowiak@pragmatiq.pl j.milaszewski@pragmatiq.pl
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