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Jak przygotowac sie
na szczegolng sytuacje
w firmie?

PORADNIK



To co wazne rzadko bywa pilne, a to co pilne rzadko bywa wazne.

Praktycznie kazdy kto zetknat sie z problemem organizacji czasu pracy, produktyw-
noscig i efektywnym zarzgdzaniem planami musiat zetkng¢ sie z macierzg Eisenho-
wera. Schemat ten pomaga w ustaleniu priorytetdow i ma pokazac¢ jak czesto tracimy
czas na rzeczach pilnych (z ktérych tylko czes$¢ jest wazna a spora grupa tych czyn-
nosci jest wynikiem kryzyséw, zaniedban, braku plandw) lub na rzeczach niepilnych
i pozbawionych istotnosci, ktére jednak na tyle nas rozpraszaja, ze brakuje cza-
su na przemyslenie i zajecie sie rzeczami istotnymi.

Pandemia koronawirusa, pokazata nam dobitnie w ostatnim okresie, jak wiele z rze-
czy, ktore do tej pory uwazaliSmy za pilne przestaty takimi by¢. Co wiecej — wiele
rzeczy, ktore wydawatyby sie wazne przed kilkoma tygodniami staty sie dzi$ zupet-
nie nieistotne.

Z catg wyrazistoscig natomiast wysunety sie na pierwszy plan sprawy, na ktore ni-
gdy nie mieliSmy czasu, a ktére sg naprawde wazne. To sprawy w powyzszym sche-
macie okreslane jako niepilne i wazne.

PILNE NIEPILNE

WAZNE WAZNE

Sprawy wynikajace z zaniedban. Rozsadne planowanie dziatan.
Sprawy, ktdre nie zostaty Poszukiwania sposobdw
zaplanowane i wykonane zabezpieczenia, mozliwosci.
we wtasciwym czasie. Rozwiazania dla problemadw,
Pilne i nagte potrzeby. ktdre powstana w przysztosci.

PILNE NIEPILNE
NIEWAZNE NIEWAZNE

Jak przygotowad sie na szczegdlng sytuacje w firmie?



Z mysla o tych sprawach i sposobach przygotowalismy nasz poradnik, ktéry po-
winien poméc w przemysleniach, czy Twoja firma, dorobek Twojego zycia, Twoje
osiggniecia i Twoja Rodzina a wreszcie Ty sam jestescie przygotowani na nieocze-
kiwane ryzyko? Na kryzys, konieczno$¢ zmian lub pokoleniowa zmiane warty?

Nagta zmiana sytuacji na rynku, niespodziewana zmiana przepisow istotnie zmie-
niajgca dotychczasowe obowigzki, czy tez niezalezne od cztowieka zjawiska natu-
ralne — to tylko niektore z ryzyk niemal kazdego przedsiebiorcy czy nawet kazdej
osoby.

Kazdy rozsadnie dziatajgcy powinien zabezpieczy¢ dorobek swojego zycia. Oczy-
wiscie wszyscy chcemy jak najdtuzej cieszy¢ sie swoim sukcesem, ale wiasci-
we zaplanowana procedura na wypadek nieprzewidzianego zdarzenia wcale nie
musi oznacza¢ drastycznych zmian czy katastrofy.

Piszemy o tym teraz nie dlatego, by kogokolwiek straszy¢ bliskim koricem. Bytoby
to niestosowne w obliczu biezgcej sytuacji, a takze nieuzasadnione uwzgledniajgc
prezentowane statystyki dotyczgce zagrozen medycznych.

Poruszamy ten temat dlatego, ze obecna sytuacja pokazuje, jak niespodziewanie
moga nastac rézne okolicznosci komplikujgce sytuacje niemal kazdej osoby czy
kazdej firmy.

Skupimy sie w tym poradniku na zabezpieczeniu firm na sytuacje nieprzewidziane,
gdyz na tym znamy sie najlepiej. Ale wierzymy, ze kazda osoba racjonalnie podcho-
dzaca do kwestii tego ,co po mnie” znajdzie tu elementy prowokujgce do przemy-
slen dotyczacych konsekwenciji sytuacji kryzysowych.

Warto w tym miejscu poleci¢ rozmowe jednego z naszych ekspertéw z Michatem
Szafrariskim ,Finansowym Ninja”, w ktérej wiele z istotnych elementéw naszych roz-
wazan zostato sygnalnie poruszonych.

1. Sprawdz czy forma prawna Twojej dziatalnosci jest optymalna
na ,zte czasy” - upewnij si¢, ze zapewnia ona bezpieczenstwo dla
Twojego majatku w sytuacjach kryzysowych.

Jednym z gtéwnych powododw, dla ktorych przedsiebiorcy wybierajg prowadzenie
swojej dziatalnosci w formie spotek handlowych jest ich bezpieczeristwo. Poziom
tego bezpieczenstwa rézni sie w zaleznosci od rodzaju spotki.

Duze bezpieczenstwo dla wspdlnika dajg spotki kapitatowe (spétka z 0.0. i spot-
ka akcyjna), w ktérych wspdlnik co do zasady nie ponosi odpowiedzialnosci za zo-
bowigzania spdtki. Dzieje sie to co prawda kosztem elastycznosci prowadzonej
dziatalnosci, poniewaz swoboda ksztattowania organizacji spotki kapitatowej jest
mocno ograniczona przez przepisy Kodeksu spotek handlowych. W niepewnych
czasach, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest jednak znacznie bezpiecz-
niejszg forma prowadzenia dziatalnosci niz jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza,
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spotka cywilna, czy spotka jawna. Wiecej o spotce z ograniczong odpowiedzialno-
Scig mozesz przeczytaC w artykule: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig —
co to jest i jak zatozyc sp. z 0.0.

W obecnej sytuacji warto wzig¢ pod uwage rowniez spotke komandytowa. Ta for-
ma prawna zapewnia wspolnikom bezpieczenstwo analogiczne do tego, jakie daje
spotka z 0.0. Spotka komandytowa pozostaje jednak jednoczesnie bardziej elastycz-
ng i korzystniej opodatkowang formg prowadzenia biznesu. Wiecej o bezpieczen-
stwie spotki komandytowej piszemy w artykule: Spdtka komandytowa sposobem
na bezpieczeristwo?

Nalezy podkresli¢, ze zaréwno firma prowadzona w ramach jednoosobowej dziatal-
nosci gospodarczej jak rowniez kazda spotka moze zostac¢ przeksztatcona w inng
forme prawnga. Przeksztatcenie w optymalng i bezpieczng spotke moze wnies¢ wie-
le pozytywnych zmian. Na pozér skomplikowana procedura moze zostac¢ przepro-
wadzona bez wiekszych przeszkdd, a przeksztatcenie moze przynies¢ praktycznie
od razu wydatne korzysci. Wiecej o tym przeczytasz w artykule: Przeksztatcenie
w spotke komandytowa — dlaczego warto?

Jesli kto§ mimo wszystkich zalet spotek prawa handlowego woli pozostac przy
formie jednoosobowej dziatalnosci lub spdétki cywilnej, to warto, by przynajmniej
ustanowit zarzgdce sukcesyjnego. W tym kontekscie zachecamy do zapoznania sie
z artykutem: Kto to jest zarzadca sukcesyjny i jaki jest zakres jego dziatania

W przypadku checi prowadzenia dalszej dziatalnosci w formie spotki, dobrze jest
odpowiednio dostosowac tres¢ umowy spotki w celu zwiekszenia jej bezpieczen-
stwa, 0 czym piszemy w nastepnym punkcie.

2.Jezeli prowadzisz dziatalnos¢ gospodarcza w formie spoiki,
sprawdz tres¢ umowy lub statutu spétki.

Koniecznie upewnij sie, czy postanowienia umowy lub statutu wytgczajg lub chocby
ograniczajg mozliwos¢ wystgpienia sporéw wewnatrz spotki.

Sytuacje kryzysowe czesto ujawniajg réznice zdan wsréd wspdlnikow czy ich na-
stepcow. Mozna temu zapobiec planujgc odpowiednie postanowienia umow, ktore
bardzo czesto mogg zosta¢ odpowiednio uksztattowane przez ich strony. Mozli-
we to jest jednak tylko, gdy towarzyszy temu refleksja, ze umowa (statut) spisywa-
na jest nie tylko na czas pokoju, gdy dzieli sie owoce sukcesow, ale takze na czas,
gdy moga sie pojawic¢ roéznice zdan, sprzeczne interesy czy rozne wizje przysztosci.

Przygotowujac sie na szczegdlng sytuacje warto zwréci¢ uwage na pie¢ podsta-
wowych kwestii takich jak: reprezentacja i podejmowanie uchwat, zmiany w gronie
wspolnikéw, zasady podziatu zysku, zakaz konkurencji oraz postanowienia dotycza-
ce wkiadow.
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Z naszych badan wynika, ze niestety wiele firm jest zaktadanych przy do$¢ ubogich
zapisach umaow, co moze prowadzi¢ do powstania sporow wsrod wspolnikéw iich
nastepcéw prawnych, nierzadko skutkujgcych powaznym roztamem oraz w skraj-
nych przypadkach pokrzywdzeniem czesci z nich czy kompletnym paralizem dziatal-
nosci. Co warto podkresli¢ nie stojg temu naprzeciw spokrewnienie, zaprzyjaznienie
czy wieloletnia wspotpraca udziatowcow czy ich rodzin.

Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z referatem, w ktérym szczegdto-
wo przedstawilismy przyczyny sporéw oraz mozliwosci prawne ich zapobiegania.
Referat zostat wygtoszony w todzi podczas Konferencji Naukowej Firmy Rodzinne
,Wspotczesne uwarunkowania rozwoju”. Publikacja bedaca podsumowaniem Kon-
ferencji znajduje sie tutaj.

3. Ustal ze swoimi potencjalnymi nastepcami podziat rél w kierowa-
niu Twoja firmg i przygotuj wszystko tak, aby firma mogta dziata¢
dalej, nawet jezeli Ty nie bedziesz mégt nig kierowac.

Sprawdz czy w przypadku nagtej i nieprzewidzianej sytuacji (np. chorobie, kwaran-
tannie, ale takze na wypadek $mierci) inne osoby beda mogty prowadzi¢ dalsza
dziatalnos¢ w ramach firmy. By¢ moze masz w swojej firmie zaufanego pracowni-
ka lub menadzera, ktéry mogtby zarzadzac przedsiebiorstwem reprezentujac Twoje
interesy pod Twojg nieobecnos¢? Taka osoba czasami moze w dobry sposéb uzu-
petnia¢ rodzinny model zabezpieczenia przysztych interesow Oczywiscie w takim
przypadku réwniez warto zadbaé o ograniczenie Twojego ryzyka w tym zakresie.
Szczegoty dotyczace tych kwestii omawiamy w artykule: Na co zwrdci¢ szczegdlna
uwage, zawierajgc umowe spotki z managerem?

Serdecznie zapraszamy takze do obejrzenia krotkiego filmu, ktéry znajduje sie tutaj.
Film ten w prosty sposob pokazuje na co zwréci¢ uwage w kontekscie sukcesji,
uwzgledniajgc trzy podstawowe pytania. Gwarantujemy, ze w ciggu trzech minut
dowiesz sie jak przygotowac sie na zmiany w Twojej firmie

Dzieki wiasciwie wybranemu i opracowanemu modelowi sukcesji mozesz zapew-
ni¢ sobie spokojng przysztosc. Istniejg rézne rozwigzania, dzieki ktorym nawet na-
gta i niespodziewana zmiana sytuacji nie musi oznacza¢ konca dziatalnosci firmy.
Mozesz na tym wiele zyska¢, zabezpieczajac losy firmy, jej pracownikéw i Twoich
najblizszych. Wiecej o tym piszemy w poradniku Przekazanie firmy — zapewnij sobie
spokojng przysztosc.

4. Jezeli sporzadzites testament sprawdz jego tresc.

Przygotowujac sie na najgorsze warto zastanowic¢ sie nad sporzadzeniem testa-
mentu, w ktorym mozna z gory przewidzie¢, kto otrzyma majgtek spadkowy w tym
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przedsiebiorstwo lub udziat w przedsiebiorstwie, akcje czy udziaty i na jakich
zasadach.

Z doswiadczenia wiemy, ze istniejg rozwigzania pozwalajgce uchroni¢ majagtek
przed jego podziatem niezgodnie z wolg wtasciciela firmy.

Pamietaj, ze niepozostawienie testamentu spowoduje, ze spadkobranie zostanie
oparte na podstawie przepisow ustawy. Natomiast dziedziczenie ustawowe moze
wptywac na znaczne wydtuzenie procesu przejecia firmy.

Podejmujac sie sporzadzenia testamentu warto zastanowi¢ sie rowniez nad
jego zdeponowaniem u notariusza. W takim przypadku mozna mie¢ bowiem pew-
nos¢, ze testament nie zostanie zagubiony, zniszczony albo celowo ukryty. Do-
datkowg mozliwoscig przy sporzadzaniu testamentu, jest jego zarejestrowanie
w rejestrze NORT. Jest to Notarialny Rejestr Testamentow, ktory utatwia zlokali-
zowanie przez potencjalnych spadkobiercéw pozostawionego przez spadkodaw-
cow testamentu.

Ponadto nie mozna zapomina¢ o aktualizowaniu testamentu. Cho¢ wydaje sie
to niemozliwe spotkaliSmy sytuacje, w ktérych przedsiebiorca nie zmieniat swo-
jego testamentu przez lata. Jego decyzje sprzed lat roznity sie diametralnie od
tych, ktére podjatby aktualnie. Nalezy przy tym pamietac, ze np. rozwéd nie unie-
waznia automatycznie zapisow wczesniej sporzadzonego testamentu. Zatem war-
to wréci¢ do zapisdw testamentu i sprawdzi¢ czy decyzje sg nadal aktualne, czy
nalezy dotychczasowy testament w jakims zakresie odwotac czy zmienic.

Wielu przedsiebiorcow planujac sukcesje nie bierze pod uwage prawa do zachowku.
Zachowek to uprawnienie, ktore ma na celu zabezpieczenie intereséw spadkobier-
cow ustawowych niezaleznie od tego, kto zostat powotany do dziedziczenia na pod-
stawie testamentu. Wiecej o prawie do zachowku pisalismy w artykule: Zachowek
— CO to jest, kto i kiedy moze go zgdac?

W powyzszym  kontekscie warto pamieta¢ o mozliwosci  poczynie-
nia w testamencie zapiséw windykacyjnych. Pozwalajg one przekazac¢ konkretny
sktadnik majgtku dla okreslonej osoby. Osoba, ktéra otrzyma odpowiedni zapis,
w pewnych warunkach nie bedzie mogta ubiega¢ sie o zachowek. Ponadto, je-
Sli przedsiebiorca posiada matoletnie dzieci, warto zastanowi¢ sie nad mozliwoscia
ustanowienia dla nich specjalnego przedstawiciela, ktéry bedzie zarzgdzat majat-
kiem spadkowym az do uzyskania przez dzieci petnoletnosci. Dlatego kiedy przed-
siebiorca nie jest pewny, czy dobre dla dzieci bedzie, jesli o majatku spadkowym
bedzie decydowaé jego matzonek (jako przedstawiciel ustawowy), to skorzystanie
z takiego narzedzia moze okazac sie rozsgdne. Przedstawicielem moze zostac jaka-
kolwiek osoba, ktdra pod nadzorem sgdu bedzie zarzgdza¢ majatkiem spadkowym.
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5. Wez pod uwage skutki podatkowe wybranego rozwigzania.

Pamietaj, ze z przygotowaniem firmy na szczegodlng sytuacje moze wigzac sie sze-
reg formalnosci, w tym zwigzanych z zaptatg podatku od spadkéw i darowizn czy
rozliczeniami VAT oraz PIT.

Przygotowujac sie na szczegolng sytuacje warto wiedzie¢ o mozliwosci zwolnie-
nia osob najblizszych (z grupy zerowej) z obowigzku zaptaty podatku od spad-
kow idarowizn. Jestto mozliwe cho¢ jednak pod pewnymiwarunkamiito niezaleznie
od tego czy, nastgpi to w drodze darowizny czy spadku, a takze czy przedmiotem tej
czynnosci bedg przedsiebiorstwo, udziaty akcje czy inne aktywa.

Warto w tym miejscu takze zwrdéci¢ uwage na zasady opodatkowania przekaza-
nia przedsiebiorstwa w spadku (gdy byto ono prowadzone w formie dziatalnosci jed-
noosobowej czy spotki cywilnej). Nabycie takiej firmy moze by¢ catkowicie zwolnione
z opodatkowania niezaleznie od tego, kto bedzie spadkobiercg. Taka mozliwosc
bezpodatkowego przejecia firmy mozliwa jest tak w przypadku cztonka najblizszej
rodziny (z grupy zerowej) jak rowniez osoby zupetnie niespokrewnionej (np. osoby
pozostajgcej w zwigzku partnerskim). Jezeli zastanawiasz sie czy w Twoim przy-
padku znajdzie zastosowanie zwolnienie od spadkéw i darowizn, przeczytaj artykut:
Kiedy nie ptaci sie podatku od spadkdw i darowizn?

Zasadag jest, ze dana czynnosc¢ nie podlega opodatkowaniu PIT, jezeli podlega usta-
wie o podatku od spadkow i darowizn. Zasada ta doznaje wyjgtkow. Przyktado-
wo gdy nabywcy bedg wykorzystywac sktadniki majgtku w swoim przedsiebiorstwie,
forma ich przekazania moze mie¢ wptyw na rozliczenia z tytutu PIT. Na przyktad
zasady uwzgledniania w kosztach podatkowych odpiséw amortyzacyjnych od tych
sktadnikéw beda odmienne zaleznie od tego, czy majgtek zostat nabyty w formie
darowizny czy tez spadku. Wiecej na ten temat przeczytasz w artykule: Czy otrzy-
manie spadku lub darowizny podlega opodatkowaniu PIT?

Podejmowane przez Ciebie dziatania moga mie¢ skutki takze na gruncie po-
datku VAT. Biorgc pod uwage wielos¢ mozliwosci trudno bytoby w ramach
tego poradnika omoéwi¢ wszystkie sytuacje. Jednakze, jesli chcesz poznac¢ prak-
tyczne wskazowki zwigzane z podatkami, odpowiedzi na wazne pytania znaj-
dziesz w praktycznie opracowanej przez nas ksigzce o sukcesji — ,Zmiana warty”.

Zamiast podsumowania

W kontekscie przeprowadzenia sukcesji rekomendujemy w obecnej sytuacji dwa mo-
dele — przekazanie firmy w catosci dzieciom lub wprowadzenie do firmy zewnetrz-
nego menedzera. Natomiast z naszej wiedzy i naszego doswiadczenia wynika, ze
zasadniczo w kazdym przypadku mozliwe sg trzy scenariusze zdarzen, ktore pre-
zentujemy w poradniku Przekazanie firmy — zapewnij sobie spokojna przysztosc.

Takze w naszej ksigzce ,Zmiana warty“czytelnik znajdzie trzy czesci (z przejrzystym
spisem tresci i indeksami rzeczowymi dla tatwiejszego korzystania z publikacji).
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244 pytania i odpowiedzi z zakresu prawa
i podatkow

155

praktycznych przyktadéw

485 stron wiedzy na temat sukcesji

3 drogi do sukces;ji

10 lat doswiadczer prawnikéw i doradcéw
podatkowych z kancelarii Prawnej Pragmat|Q

Zamow na: www.ksiazka.zmianawarty.pl

Zadbaj o swoje bezpieczenstwo — obojetnie, ktérg opcje docelowo wybierzesz —
spotka rodzinna, wprowadzenie menedzera czy sprzedaz firmy. Pamiegtaj, aby za-
dba¢ o witasciwe zabezpieczenie. Oczywiscie to moze by¢ nieprzydatne jeszcze
przez dtugi czas. Ale zawsze warto by¢ przygotowanym na szczegoélng sytuacje!

Pamietaj! Warto wykorzysta¢ obecny czas, gdy mniej jest zadan pilnych, aby zajaé¢
sie tym co najwazniejsze, strategiczne i ponadczasowe.

Masz pytania? Skontaktuj sie z ekspertem!

Rafal Szymkowiak Jacek Milaszewski

radca prawny radca prawny
tel.: (+48) 601 715 496

r.szymkowiak@pragmatiq.pl { j.milaszewski@pragmatig.pl

tel.: (+48) 505 425 150
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